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1. Inleiding

Wat is het Scenariomodel-VO?

Het Scenariomodel-VO is een prognose-instrument waarmee scholen in het voortgezet onderwijs kunnen
analyseren hoe leerlingenaantallen zich gaan ontwikkelen en waarmee ze toekomstscenario’s kunnen
maken voor mogelijke bestuurlijke en regionale ontwikkelingen. Het model biedt inzicht in
leerlingenaantallen, formatie en in achterliggende gegevens van deze data. Door deze achterliggende
gegevens aan te passen met eigen informatie kunt u alternatieve scenario’s doorrekenen. In de module
strategische personeelsplanning (SPP-module) kunt u een berekening maken van aanwezige en benodigde
formatie voor de komende 10 jaar. Zo wordt per vak of functie duidelijk of in de toekomst sprake zal zijn van

over- of ondercapaciteit, zowel op team-, school-, vestigings-, bestuurs- of regionaal niveau.

In deze handreiking leggen we stap voor stap uit hoe u met het Scenariomodel-VO een strategische
personeelsplanning voor uw bestuur, school, vestiging of team maakt.

Voor uitleg op hoofdlijnen kunt u ook de instructievideo ‘Strategische personeelsplanning’ bekijken.

Let op!
De SPP-module werkt met een Excel-tool. Omdat macro’s in Excel niet juist werken op Apple-
apparatuur adviseren we u de SPP-module niet te gebruiken op MacOS.

Data-actualisatie en bewaartermijnen scenario’s

leder jaar worden de data in het Scenariomodel-VO rond eind februari/begin maart geactualiseerd. Dit wordt
gedaan aan de hand van de meest recente gegevens van DUO (peildatum 1 oktober), CBS en ABF
Research (peildata 1 januari). Aan de hand van de nieuwe gegevens worden nieuwe basisprognoses
opgesteld. Hierdoor zijn de leerlingenaantallen weer up to date voor het huidige schooljaar en worden
nieuwe prognoses opgesteld op basis van de meest actuele data. Ook worden fusies van scholen en
gemeentelijke herindelingen verwerkt tijdens de data-actualisatie.

Scenario’s die u maakt, worden 3 jaar lang bewaard, teruggerekend vanaf het moment dat de data-

actualisatie plaatsvindt. Dit geldt dus voor zowel doorgerekende als niet-doorgerekende scenario’s. Na een

Let op: Na een data-actualisatie kunt u niet meer werken met niet-doorgerekende en doorgerekende
scenario’s die u véor de data-actualisatie heeft gemaakt. Dit betekent dat geen bewerkingen meer mogelijk
zijn en niet doorgerekende scenario’s niet meer doorgerekend kunnen worden. Voor doorgerekende
scenario’s zonder SPP berekening kunt u geen SPP meer berekenen. Wij raden daarom aan om voortijdig,
dus een paar weken voor eind februari, alle scenario’s door te rekenen en de SPP te berekenen indien

gewenst.

Gezamenlijke strategische personeelsplanning

In de module ‘Mijn Regio Omgeving’ in het Scenariomodel-VO is het mogelijk met meerdere
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scholen/besturen in de regio een gezamenlijke strategische personeelsplanning te maken. Het maken van
een gezamenlijke strategische personeelsplanning komt niet aan de orde in deze handreiking maar in de

handreiking Mijn Regio Omgeving.

Contact
Heeft u vragen over het Scenariomodel-VO? Bel met ons servicecenter (T 070 — 3 765 756) of stuur een

e-mail naar scenariomodelvo@caop.nl.
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2. Strategische personeelsplanning in het Scenariomodel-

VO

2.1. Wat is strategische personeelsplanning?
Om goed onderwijs te verzorgen, nu en in de toekomst, is het belangrijk vooruit te kijken. Waar wilt u met uw

school naar toe en wat is daar precies voor nodig? Hoeveel personeel heeft u daarvoor nodig, en aan welke

kwalitatieve eisen moet zij voldoen?

De essentie van strategische personeelsplanning is om de toekomst zodanig te voorzien dat u pro-actief een
aantal gerichte maatregelen ten aanzien van de (kwantitatieve én kwalitatieve) personeelsbezetting — zowel
wat betreft instroom, doorstroom als uitstroom van personeel — in gang kunt zetten zodat organisatiedoelen

(op de langere termijn) bereikt kunnen worden.

Strategische personeelsplanning laat tijdig zien waar knelpunten zitten, zodat uw organisatie daar op kan
anticiperen. Met een goede strategische personeelsplanning bent u beter in staat beargumenteerde

beleidskeuzes te maken, o.a. op het gebied van in-, door- en uitstroom van personeel.

2.2. Strategische personeelsplanning in het Scenariomodel-VO
In de SPP-module van het Scenariomodel-VO kunt u een berekening maken van de benodigde formatie per

vak, functie en per school (Brin en vestiging) voor de komende 10 jaar. Voor deze prognose worden in het

model drie berekeningen gemaakt:

1. Hetaanbod: aanwezige formatie op basis van de verwachte pensionering van medewerkers en het
aflopen van eventuele tijdelijke contracten;

2. De vraag: benodigde formatie op basis van de leerlingenprognose. Hiervoor wordt de verhouding
tussen docenten en leerlingen uit het startjaar voor alle vakken constant gehouden.

3. De vergelijking tussen de eerste twee berekeningen geeft aan of er sprake zal zijn van

overcapaciteit of ondercapaciteit.
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= Print @ Download

In dit overzicht Ziet u de uitkomsten van de berekening van de module voor strategische personeelsplanning (SPP). De resultaten zijn uitgesplitst naar vak en — als u daar in uw invoer

Soorberekening onderscheid in heeft gemaakt — 0ok naar een aantal andere kenmerken van uw formatie zoals functie, bevoegdheid of school. De resultaten worden weergegeven in fte. Als u bij de

® Standaard invoer in het werkboek geen gebruik heeft gemaakt van de mogelijkheid om fte's te verschuiven naar andere vakken, dan kunt u op deze pagina niet filteren op ‘Alternatieve
personeelsgegevens,
Bij de berekening wordt uitgegaan van een gemiddelde pensioenleeftjd waarop medewerkers uitstromen en — als u dat onderscheid heeft aangegeven in uw eigen gegevens -
Sehivolnasin eventueel met de einddatum van tijjcelijke arbeidsovereenkomsten. Op basis hier van wordt berekend welke docenten er in de prognose-periode nog lesgeven en hoe dat zich

Alles selecteren verhoudt met de ‘vraag' fte op basis van de leerlingenprognose.

Hier ziet u de afame van het aantal beschikbare fte's als gevolg van uitstroom door

30DK02 Hier ziet U het aantal fte per vak dat in het startjaar wordt gegaven. )
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Bu Hier ziet u de prognose van vraag en aanbod van het aantal fte per vak. De vraag wordt berekend door de
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Hier ziet u per jaar het verschi tussen de behoefte aan fte en het aanbod. Een negatieve waarde

leerlingenprognose te vertalen in een behoefte aan fe in elk vak op basis van de huidige verdeling in fte. Het

aanbod wordt berekend door de uitstroom af te trekken van het aantal gegeven fte in hat startjaar duidt op mogelike vacatureruimte en/of tekort. Een positieve waarde wist op mogelik

Graadgebied / bevoegdheid
Bevoegdheid

overschot.

Alles selecteren Prognose van de vraag en het aanbod van fte op basis van de leerlingenprognose
1e graad
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Alles selecteren

In opleiding
Leraar LB
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Dit rapport heeft nog een aantal extra tabbladen waarin meer informatie over de resultaten van de SPP-module is te bekijken.
Grafieken Tabellen Regionale R Directie/Te OOP grafieken Directie/Teamleiders/OOP tabellen

Schematisch ziet het proces voor het maken van een strategische personeelsplanning er als volgt uit:

Voorbereiding

Stap 1
Gegevens
verzamelen

Stap 2
De Excel-
tool vullen

Stap 3
Werkboeken
uploaden

Stap 4
Resultaten
bekijken

In de volgende hoofdstukken beschrijven we de verschillende stappen.

2.3. Privacy en het Scenariomodel-VO
In het Scenariomodel-VO is het mogelijk om met uw eigen personeelsgegevens te rekenen, zonder dat er

privacygevoelige gegevens worden verstuurd. In stap 2 maakt u gebruik van een hulpprogramma. Dit
hulpprogramma download u op uw eigen computer en vervolgens worden uw gegevens lokaal (op uw eigen
computer) doorgerekend. Na de berekening wordt er een geaggregeerd bestand aangemaakt. Dit bestand
kunt u in stap 3 uploaden in het Scenariomodel-VO. Dit bestand bevat geen informatie die terug te leiden is
tot een individu. Het voordeel hiervan is dat er op geen enkel moment persoonsgegevens worden verstuurd.

Ook worden er geen persoonsgegevens door ons opgeslagen.
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3. Voorbereiding voor een strategische personeelsplanning

Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4
Vi -
»| Gegevens | —p| DeExcel- —» Werkboeken || Resultaten

verzamelen tool vullen uploaden bekijken

Om een strategische personeelsplanning te maken moet u eerst een eigen scenario maken. Hiervoor heeft u
een account nodig in het Scenariomodel-VO. Heeft u nog geen account? Dat kunt u kosteloos aanmaken via

https://www.scenariomodel-vo.nl/Account/Register.

Nadat u een account heeft aangemaakt, maakt u een eigen scenario aan dat u vervolgens laat doorrekenen.

In de handreiking ‘Zelf scenario’s aanmaken’ wordt uitgelegd hoe u een eigen scenario aanmaakt en

doorrekent.
Nadat het scenario is doorgerekend, komt u op de uitkomstenpagina. Door onder aan de pagina op de link

‘SPP module’ te klikken, komt u in de module voor strategische personeelsplanning en kunt u voor dit

scenario een SPP-berekening maken.

Leerlingenprognose Uitgaven Strategische Personeel Planning Mijn scenario’s
v Algemeen v Bekijk data-invoer v Doorrekenen v Uitkomst scenario

HIER KUNT U DE UITKOMSTEN BEKIJKEN VAN UW SCENARIO:
Leerlingenprognose @ @ @
Schoolscort Leerjssr Weongemeenze Samenvierkingsverbang
VAVO en LWOO 9 e
Vavo LWOO

Nabewerkingen @ @
Bekostiging

Ruimtebehoette Focmetic

Let op: Als u bij ‘Aanvullende bekostigingsposten’ geen eigen bekostiging heeft toegevoegd, zijn de uitkomsten in het rapport Bekostiging gebaseerd op oude data.

t de SPP module of de Plitzaven module?

Wilt uverder gaan

«Vorige

ACh- [OVnes] FOv i VORHAe
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Een andere manier om een SPP-berekening te maken van een doorgerekend scenario is door op de pagina

‘Mijn scenario’s’ achter een doorgerekend scenario op het icoontje voor strategische personeelsplanning:
= te klikken.

Scenariomodel VO = Mijn scenario's

Op deze pagina kunt u eenvoudig nieuwe scenaric’s aanmaken en vervolgzens verschillende acties uitvoeren.

# Nieuw scenario aanmaken

Mijn scenario's

Scenario Status Acties Beheer
Volon » Doorgerekend SFEuMESE—~DT
22-06-2022 | Voorbeeld handreiking

fj__ 03-2022|f QuickScan berekend rd E Ll € ﬁ < - EEI o}
F-Uo-2022

Z—..--~ N SPP berekend SEEFE S~ A
F-Uo-2022

o QuickScan berekend SE M€Y S~ E
2o-Ud- AU

Door mij met anderen gedeelde scenario’s

Scenario Status Acties

f — e

U komt vervolgens in de SPP module waar u stap voor stap een strategische personeelsplanning gaat
maken.
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4. SPP voor leraren

4.1. Stap 1: Gegevens verzamelen

Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4

Voorbereiding
Y  Gegevens

——»| DeExcel- —»| Werkboeken > Resultaten

verzamelen tool vullen uploaden bekijken

De eerste stap is het verzamelen van de benodigde gegevens. In dit hoofdstuk leggen we uit om welke

gegevens het gaat en hoe u deze gegevens in 1 of meerdere Excel-bestanden verzamelt en opslaat.

Welke gegevens verzamelt u?
1. Excel-bestand(en) met personeelsgegevens en lesinzet
2. Excel-bestand met vakkenbenamingen (optioneel)

3. Overige informatie die u paraat moet hebben

41.1. Excelbestand(en) met personeelsgegevens en lesinzet
U maakt twee Excel-bestand(en) of 1 Excel-bestand met twee tabbladen aan. Eén voor de
personeelsgegevens en één voor de lesinzet.
In het bestand/ tabblad met de personeelsgegevens maakt u per medewerker een rij met de volgende
gegevens:

¢ kenmerk dat een medewerker identificeert (bijvoorbeeld een personeelsnummer, e-mailadres, of een

willekeurig nummer) (verplicht)
e de geboortedatum van de medewerker (verplicht)
o functie/inschaling van de medewerker (bijvoorbeeld LB, LC of LD) (optioneel)

e de BRIN-nummers van de vestigingen waar de medewerker lesgeeft (optioneel)

¢ de einddatum van de arbeidsovereenkomst in geval van een tijdelijk contract (verplicht)

In het bestand/tabblad met de lesinzet maakt u ook per medewerker een rij aan. Wanneer een medewerker
meerdere vakken geeft, krijgt deze voor ieder extra vak een aparte rij. Per medewerker vult u de volgende
gegevens in:

o kenmerk dat een medewerker identificeert (bijvoorbeeld een personeelsnummer, e-mailadres, of een
willekeurig nummer). Zorg ervoor dat eenzelfde persoon in beide bestanden/tabbladen hetzelfde ID
heeft! (verplicht)

e delesinzet van de medewerker in uren of fte’s (verplicht)

e het vak waar de medewerker les in geeft (verplicht)

e de bevoegdheid van de medewerker (optioneel)
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Daarnaast is het ook mogelijk om een berekening te maken met alternatieve lesinzet (schuifmogelijkheid).
Hiermee krijgt u inzicht in de mogelijkheden om leerkrachten naast hun huidige vakken ook les te laten
geven in andere vakken waarvoor zij bevoegd zijn. Of ze bij te laten scholen voor vakken waarvoor ze
on(der)bevoegd zijn. U kunt zo optimaal gebruik maken van uw beschikbare personeelsbestand en zo
eventuele tekorten of overschotten opvangen. Hiervoor dient u twee extra kolommen mee te nemen in het
tweede bestand/ tabblad:

e de alternatieve lesinzet van de medewerker in uren of fte’s (optioneel)

e hetjaar dat de alternatieve lesinzet moet ingaan (indien u dit niet selecteert, wordt automatisch het

startjaar + 1 hiervoor gekozen) (optioneel)

Voorbeeld:
Bestand/tabblad 1:

A B C D E F

1 |ID BRIN Geboortedatum Functie Einddatum contract

2 |1 30DK02 13-6-1970 Leraar LD

3 |2 30DK02 22-2-1981 Leraar LC

4 |3 30DK02 3-5-1992 Leraar LB

5 |4 30DK02 13-8-2001 In opleiding 1-7-2024

6 |5 30DK02 25-4-1973 Leraar LD

7|6 30DK02 28-1-1985 Leraar LB

8 |7 30DK02 7-6-1986 Leraar LC

g |8 30DK02 19-7-1977 Leraar LC

=
=)

En bestand/ tabblad 2:

A B C D E F G
1 (ID Vak Lesuren Bevoegdheid Alternatieve lesuren Startjaar alternatieve lesuren
21 Nederlands 20 le
3|2 CKV 10 le 15 2024
4 |2 Frans 10 2e 5 2024
3|3 Economie 10 2e
6 (4 Wiskunde 20 in opleiding
75 Engels 20 2e
8 |6 Duits 10 le
9 (7 Biologie 15 2e
10 |8 Matuurkunde 10 le 15 2024
118 Scheikunde 10 le 5 2024
12

-
)
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Sla het Excel-bestand op uw computer op.

Aandachtspunten bij het maken van de Excel-bestanden
o We adviseren u de Excel-bestanden niet op een OneDrive of netwerklocatie op te slaan, maar op een
harde schrijf (C of D) van uw computer. Het hulpprogramma in stap 2 kan anders geen gebruik maken
van de bestanden.
e Zorg ervoor dat er geen formules of verwijzingen naar andere (Sharepoint) bestanden in het Excel-
bestand staan. Het hulpprogramma in stap 2 kan de gegevens dan niet verwerken.

Verschillende administratiesystemen

Het is mogelijk dat u gegevens van alle scholen van een bestuur wilt gebruiken, maar dat de scholen
verschillende administratiesystemen gebruiken. In dat geval doorloopt u het hulpprogramma in stap 2 een
aantal keer en plakt u de resultaten uit de verschillende bestanden onder elkaar in één bestand. Zorg er
altijd voor dat in de eerste rij de kolomnamen en jaartallen staan, zoals het geval is voor de losse resultaten

die u telkens uit het hulpprogramma krijgt.

41.2. Excel-bestand met vakkenbenamingen

Soms gebruiken scholen binnen een bestuur verschillende namen voor (onderdelen) van vakken.
Bijvoorbeeld op school X heet het vak Nederlands ‘Ned’, op school Y heet het vak Nederlands ‘NL’. Of in uw
systeem heeft u zowel ec1 als ec2 en u wilt dit in de spp-rapportage weergeven als ‘Economie’. In dat geval

maakt u ook een Excel-bestand met alle vakkenbenamingen. Dit is niet verplicht, maar optioneel.

Een bestand met vakkenbenamingen, kan er als volgt uitzien:

A B
Naam vak (origineel)
ak
bio
bi
ecl

ec2
ckv
dans
du
ec/mo
en

fa

fi

gs

hav

AEIREIBINISSe® N v R W N
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41.3. Overige informatie die u paraat moet hebben
Verder zorgt u dat u de volgende gegevens paraat heeft:
¢ de gemiddelde pensioenleeftijd van uw personeel in jaren en maanden

e hetaantal lesuren dat gegeven wordt bij een volledige fte

Als u alle gegevens in 1 of meerdere Excel-bestanden heeft opgeslagen op uw computer (op een C of D-

schijf), gaat u verder met stap 2.

4.2.Stap 2: De Excel-tool vullen

Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4

Voorbereiding Gegevens De Excel- Werkboeken | Resultaten

verzamelen tool vullen uploaden bekijken

In stap 2 gaat u met behulp van een Excel-hulpprogramma een of twee werkboeken aanmaken:
o Een werkboek met personeelsgegevens

e Een werkboek met benamingen van de vakken op uw school (optioneel)

Klik onder ‘Stap 2’ op de link ‘Download het hulpprogramma’.

Aan de slag

Om een strategische personeelsplanning te kunnen maken, hebben wij informatie over uw personeel nodig. Om deze informatie te verzamelen en de berekeningen te maken,
doorlopen we vier stappen.

In de handreiking Strategische personeelsplanning vindt u informatie over de personeelsgegevens die wij van uw personeel nodig hebben en een gedetailleerde toelichting op
de vier stappen. Er is ook een instructievideo.

Stap 1: Verzamel de benodigde gegevens
Maak één of meerdere bestanden met de benodigde personeelsgegevens. Zorg dat u weet waar u deze heeft opgeslagen.

Stap 2. Download de Excel-tool.

Download het hulpprogramma en volg de verdere instructies. U maakt één of meerdere nieuwe werkboeken aan.

Stap 3. Upload de werkboeken

X Personeelsgegevens leraren (Nog niet gelipload, exclusief alternatieve urenbesteding)
X Personeelsgegevens Directie/Teamleiders/OOP (Niet geiipload)

L. Vakkenbenamingen (Optioneel, niet geiipload)

B‘,@dﬂ@@:‘ Geen bestan...selecteerd.

Bestand uploaden

Stap 4. Bekijk de resultaten.
Wanneer stap drie voltooid is, vindt u hier de rapportage.

Het hulpprogramma opent.
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4.21. Werkboek personeelsgegevens

Klik op ‘Werkboek leraren’.

HulpProgramma_VOION_SPP(4).xlsm - Excel

Formules Gegevens Controleren Beeld Invoegtoepassingen M-Files Q' Geef aan wat u wilt doen...
., b Knippen Calibri A == = &- %Teksﬁerugloop Standaard - |::=—| D Standaard
TS R Kopigren - — — (Al 0 o0V I ke O Dk i
a' & v Opmaak kopigren/plakken B IU- & - L- === = Samenvoegen en centreren ~ v G HE R S o‘:)n:r:aarakevu ‘ aIS:;ZeTT Ongeldig
Klembord [Pl Lettertype [F] Uitlijning ] Getal ]
Al - b2
A B | c | D | E
1] lHqupmgramma
2 —
3 | Met dit hulpprogramma maakt u stapsgewijs twee werkboeken voor de Strategische Personeel Planning (SPP) module van het Scenariomodel-vO:
4 | 1- Een werkboek met personeelsgegevens voor leraren
5 | 2 - Een werkboek met benamingen van de vakken op uw school (optioneel)
6 | 3 - Een werkboek met personeelsgegevens voor Directie/Teamleiders/00P
7 —
8 | Klik op een van onderstaande buttons. U wordt vervolgens stapsgewijs door het hulpprogramma heen geleid. Het is belangrijk om de instructies goed te lezen
9 —
10 | Voor vragen en/of opmerkingen kunt u contact opnemen met VOION:
11 |
12 scenariomodelvo@caop.nl
13 |
14
15
16 | Werkboek leraren Werkboek Directie/Teamleiders/00OP Werkboek vakkenbenamingen
17 |
13
19

Er opent een pop-up waarin u enkele algemene gegevens kunt opgeven waarmee later wordt gerekend.
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SPP-muodule: parameters ot

U kunt hier enkele slgemens gegevens opgeven waarmes later
wordt gerekend: de manier waarop de contractomvang wordt
zangeleverd, de gemiddelde pensicenlesftijd in uw organisatie en of
u e=n hesl nieuvw werkbosk wilt sanmaken, of dast u een aanvulling
deost bij 2=n al e=rder zangemazkt werkbosk met
perscneskgegevens,

Heoe s in uw bestand de contractomvang wesrgegeven?

{* |esyreninuren  Lesuren bij 1.0 fie -

{" Lesuren in FTE

Gemiddelde pensicenlesftijd in uw organisatie
Pensicenlesftijd | j jaar | | j rzznden

Jaar selectis

Selectesr startjzar: 2023 v

Verder ==

e lesuren
Geef aan hoe in uw Excel-bestand dat u in stap 1 gemaakt heeft de lesuren zijn weergegeven; in
uren of in fte’s. In het geval van uren worden de lesuren eerst omgerekend naar fte's. Geef daarvoor
aan hoeveel lesuren er per fte gegeven worden.

o  Gemiddelde pensioenleeftijd
Hier kunt u opgeven met welke leeftijd uw medewerkers gemiddeld met pensioen gaan. Deze leeftijd
wordt dan in de berekeningen gehanteerd als pensioenleeftijd.

o Startjaar
Hier kunt een keuze maken voor het startjaar van de SPP. Automatisch is het huidige schooljaar als
startjaar gekozen. Selecteer in het pull-down menu het gewenste startjaar voor de SPP. U hoeft dus

niks te doen als u het huidige schooljaar als startjaar wilt gebruiken.

Klik op Verder. De verkenner opent. Selecteer het Excel-bestand met de personeelsgegevens dat u heeft

aangemaakt en klik op Openen.
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Bestand Start Invoegen Pagina-indeling Formules Gegevens Controleren Beeld Invoegtoepassingen M-Files Q Geef aan wat u wilt doen...
== X Knippen Calibri A A E=E - ¢ Tekstterugloop Standaard - [Fl L—’:IJ | Standaard Goe
Plakken E% Kopitsen = I T 20 ] — «0 00 Voorwaardelijke O rn‘a’ken (o] 1di B
> ¥ Opmaak kopiéren/plakken ol CA = Smenvesgerer cpmenii | S oot 5 opmaak 'J al‘s’tabel vl Ll E
Klembord ~ Lettertype ] Uitlijning ] Getal [F] Stijlen
S23 . I
A B | @ | D E | | G H | | | J | K | L M N
1|ID BRIN Geboortedatum Functie/inschaling  Eindd,
21 30DK02 15-6-1970 Leraar LD
32 30DK02 22-2-1981 Leraar LC
43 30DK02 3-5-1992 Leraar LB A B C D | E F | G
5|4 30DK02 13-8-2001 In opleiding 1-7-2024 1 |School  |vak gdh Uren peryMax. les Beschikba Docent
6 |5 30DK02 25-4-1973 Leraar LD 2 §ODK02 kwt 2e graad 0,00 25,00 25,00 5
716 30DK02 28-1-1985 Leraar LB 37 30DK02 men nvt 0,00 25,00 25,00 5
8 |7 30DK02 7-6-1986 Leraar LC 4 [30DK02 twk 2e graad 0,00 25,00 25,00 5
9|s  30DK02  19-7-1977 Leraar LC 5 |300Kk02  wi 2e graad 000 2500 2500 5
10 6 |30DK02  kwt 2e graad 0,00 0,00 0,00 7
11| 7 |30DK02 men 2e graad 0,00 0,00 0,00 7
12 | 2 |30DK02 ne 2e graad 0,00 0,00 0,00 7
13 | 9 [30DK02 twk 2e graad 0,00 0,00 0,00 7
14 10[30DK02  kt 1e graad 15,00 15,00 15,00 9
15 11|30DK02 men nvt 0,00 15,00 15,00 9|
16 | 12|30DK02  bv 2e graad 11,00 13,65 13,65 10|
17 13 [30DK02  ckv 2e graad 0,00 13,65 13,65 10,
18 14 {30DK02  hav 2e graad 0,00 13,65 13,65 10
19, 15
20| 16
21 | 17 |
22
23' ie)li(teef het gebied met de personeelsgegevens, zoals hierboven in het plaatje, en kiik op [verder
24
25 N.B. selecteer NIET een hele kolom, omdat dan later het inlezen mislukt, selecteer alleen de gevulde
26 cellen!
27 |
. [ ]
1 << Terug Verder >>
29 |
30
3
Selecteer vervolgens het gebied met de personeelsgegevens (in de pop-up ziet u een voorbeeld).
A B & D E | G H | | | J | K | L | M N
1[D  [BRIN b d: Functie/inschaling  Ei - - -
2 11 30DK02 15-6-1970 Leraar LD
3|2 30DK02 22-2-1981 Leraar LC
413 30DK02 3-5-1992 Leraar LB A B C D E F G
5|4 30DK02 13-8-2001 In opleiding 1-7-2024 School  Vak Max. les ikba Docent
6 |5 30DK02 25-4-1973 Leraar LD |30DK02  kwt 25,00 25,00 5
7|6 30DK02 28-1-1985 Leraar LB men 25,00 25,00 5
8|7 30DK02 7-6-1986 Leraar LC 25,00 25,00 5
9|8 30DK02 19-7-1977 Leraar LC 25,00 25,00 5
10| 0,00 0,00 7
ikl 000 000 7
12 | 0,00 0,00 7
13 0,00 0,00 7
14 15,00 15,00 9
15| 15,00 15,00 9
16 13,65 13,65 10
17 13,65 13,65 10
18 | 13,65 13,65 10|
19| 15
20 | 16
21 | 17
22 -
23’ iel?cheer het gebied met de personeelsgegevens, zoals hierboven in het plaatje, en Kik op [verder
24
25 N.B. selecteer NIET een hele kolom, omdat dan later het inlezen mislukt, selecteer alleen de gevulde
26 cellen!
27 |
. [ ]
3 << Terug Verder >>
29 |
30|
31

Handreiking Strategische personeelsplanning met het Scenariomodel-VO | 16

Februari 2026



SCENARIOMODEL&

Let op! Selecteer alleen de gevulde cellen en niet de hele kolom want dan mislukt later het inlezen.

Klik op Verder.

A E C D E F G H | J K L M
1 |ID BRIN Geboortedatum Functie/inschaling  Einddatum contract
2 |1 30DK02 15-6-1970 Leraar LD Personeelsbestand: geboortedatum X
3|2 30DK02 22-2-1981 Leraar LC
4|3 30DK02 3-5-1992 Leraar LB Geef nu zan in welke kolom de geboortedatum staat, Selecteer de kolom
— met de geboortedstum en kiik op [Verder>>]
514 30DK02 13-8-2001 In opleiding 1-7-2024
6 |5 30DK02 25-4-1973 Leraar LD
7|6 30DK02 28-1-1985 Leraar LB
317 30DK02 7-6-1936 Leraar LC
g |8 30DK02 19-7-1977 Leraar LC
10
11
12
13 Selecteer de kolom met de geboortedatum en kiik op Verder
14 e}
15
16 Functiefinschaiing
Einddatum contract
17
18
19
20
4 << Terug Verder ==
22
23
na

Geef in het onderste vak aan waar de geboortedatum staat en klik op Verder.

A B C D E [F G H J K L M
1 |ID BRIN Geboortedatum Functiefinschaling  Einddatum contract
2 |1 30DK02 15-6-1970 Leraar LD Personeelsbestand: functie/team x
3|2 30DK02 22-2-1981 Leraar LC
3 U kunt nu een kolom sslecteran met daarin sen verders cnderverdaling van
£ )8 30Dk02 3-5-1592 Leraar LB de medswsrkers, bijvoorbesld nasr het tesm of d functie van de docsnt.
5|4 30DK02 13-8-2001 In opleiding 1-7-2024
B s 30DK02 25-4-1973 Leraar LD Als u geen extra kolom wilt selecteren klikt u gewoon op verder zonder
n 2arst te sslecteren, In de resuftsten wiordt dan geen onderscheid gemazkt
LA SDKOZ ZHHES Eersah naar de functie of het team van de medewerkers.
8 |7 30DK02 7-6-1986 Leraar LC
g |8 30DK02 19-7-1577 Leraar LC
10
1
i Salecteer de kolom met het team of de functie =n Kiik op Verder
13
i)
L ERIN
15 Geboortedatum
16 Einddatum contract
17
18
19
20
21 << Terug Verder »>
22
23

U kunt nu een kolom selecteren met daarin een verdere onderverdeling van de medewerkers, bijvoorbeeld
de functie/inschaling of het team van de docent. Klik op Verder.
Als u geen extra kolom wilt selecteren klikt u gewoon op Verder zonder eerst te selecteren. In de resultaten

wordt dan geen onderscheid gemaakt naar de functie of het team van de medewerkers.
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A E C o} E F €] H 1 K L
1 |ID BRIN Geboortedatum Functiefinschaling  Einddatum contract
2 |1 30DK02 15-6-1970 Leraar LD Personeelsbestand: BRIN X
3|2 30DK02 22-2-1981 Leraar LC
4|2 30DK02 3-5-1992 Leraar LB U kunt nu een kolom selecteren met daarin de BRIN-code van de school
waar de medewerkers werkzaam zijn.
5|4 30DK02 13-8-2001 In opleiding 1-7-2024
6|5 30DK02 25-4-1973 Leraar LD
7|6 30DK02 28-1-1985 Leraar LB
& |7 30DK02 7-6-1936 Leraar LC
g |3 30DK02 19-7-1977 Leraar LC
10
1
12
= Selecteer de kolom met de BRIN en kik op Verder
10
it
15 Geboortedatum
Functigfinschaling
16 Enddstum contract
17
18
19
20
21 <= Terug Werder ==
22
23

U kunt nu een kolom selecteren met daarin de BRIN-code van de school waar de medewerkers werkzaam
zijn. Dit is nodig als u de resultaten per school wilt kunnen selecteren en dus per school wilt bekijken. Als u
geen onderverdeling naar BRIN-code wilt, klikt u gewoon op verder zonder eerst te selecteren. De BRIN-
codes worden dan niet getoond in de resultaten.

Klik op Verder.

A B C D E F G H 1 K L
1 |ID BRIN Geboortedatum Functiefinschaling  Einddatum contract
2 |1 30DK02 15-6-1970 Leraar LD Personeelsbestand: Einddatum arbeidsovereenkomsten X
3|2 30DK02 22-2-1981 Leraar LC
4 |2 30DK02 3-5-1992 Leraar LB Alsu in de resultaten rekening wilt houden met de uitstroom van docenten
met een tjdelijke aansteling, selecteer dan nu de kolom met de einddatum
5|4 30DK02 13-8-2001 In opleiding 1-7-2024 van d? tijdelijke arbeidso'.lereer!korrsten. Deze sinddatums worden dan
s |s 30DK02 25-4.1973 Leraar LD gb::g:‘t:nm het moment van uitstroom van de betrokken docenten te
e SODKO2 2811565 EeiSanLh Als u dit onderscheid niet wilt 2znbrengen, kiikt u gewoon op verder
8|7 30DK02 7-6-1986 Leraar LC zonder eerst te selecteran,
9 |8 30DK02 15-7-1977 Leraar LC
10
1
12 ;
Selecteer de kolom met de einddatum en kiik op Verder
13
I
Lt ERIN
15 Geboortedatum
Functie/inschaling
16
17
18
19
20
21 == Terug Werder ==
22
23

Als u in de resultaten rekening wilt houden met de uitstroom van docenten met een tijdelijke aanstelling,
selecteer dan nu de kolom met de einddatum van de tijdelijke arbeidsovereenkomsten. Deze einddatums
worden dan gebruikt om het moment van uitstroom van de betrokken docenten te berekenen.

Als u dit onderscheid niet wilt aanbrengen, klikt u gewoon op Verder zonder eerst te selecteren.
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Klik op Verder.
U heeft nu alle personeelsgegevens verzameld. We gaan nu de gegevens over de lesinzet verzamelen.

U wordt in het volgende scherm gevraagd in welk bestand deze gegevens staan. Selecteer in de verkenner
het bestand met de gegevens over de lesinzet. Klik op Openen. Staan de gegevens in het bestand dat u al
geopend heeft (bijvoorbeeld op een ander tabblad)? Het programma vraagt of u het bestand opnieuw wilt

openen. Kies dan voor ‘Nee’. Anders gaan de selecties uit deel 1 verloren.

A B C D E F G | H | J K L M N o

1|ID Vak Lesuren i i lesuren Startjaar i lesuren
21 Nederlands 20 le Lesinzet gegévens &
32 CKV 10 le 15 2024
412 Frans 10 2e 5 2024 A 8 C D E F G
5|3 Economie 10 2e 1 |School  Vak Bevoegdh Uren periMax. les Beschikba Docent
6 |4 Wiskunde 20 in opleiding 2 [30DK02  kwt 2e graad 0,00 25,00 25,00 5
715 Engels 20 2e 3 |30DK02 men nvt 0,00 25,00 25,00 5
816 Duits 10 le 4 [30DK02  twk 2e graad 0,00 25,00 25,00 5
9 |7 Biologie 15 2e 5 [30DK02 wi 2e graad 0,00 25,00 25,00 5
10(8 Natuurkunde 10 le 15 2024 6 |30DK02 kwt 2e graad 0,00 0,00 0,00 7
118 heikund 10 le 5 2024 7 |30DK02 men 2e graad 0,00 0,00 0,00 7
12 2 [30DK02 ne 2e graad 0,00 0,00 0,00 7
13 9 [30DK02 twk 2e graad 0,00 0,00 0,00 7
14 10|30DK02  kt le graad 1500 1500 15,00 9
15 11/30DK02 men nvt 0,00 15,00 15,00 =
16 12|30DK02  bv 2e graad 11,00 13,65 13,65 10
17 13 [30DK02 ckv. 2e graad 0,00 13,65 13,65 10|
18 14 |30DK02  hav 2e graad 0,00 13,65 13,65 10
19 15
20 16
21| 17|
22

1 Selecteer het gebied met de gegevens over de lesinzet, zoals hierboven in het plaatje, en kiik op
23| Iverder >>]
24
25 | N.B. selecteer NIET een hele kolom, omdat dan later het inlezen misiukt, selecteer alleen de gevuide
2 cellen!
27
29|
30

Selecteer het gebied met de gegevens over de lesinzet, zoals in het rechter plaatje. Let op! Selecteer alleen
de gevulde cellen en niet de hele kolom, anders mislukt straks het inlezen in stap 3.
Klik op Verder.

A B C D E F G H 1 K L M
1 |ID vak Lesuren Bevoegdheid Alternatieve lesuren  Startjaar alternatieve lesuren
2L (ziaimis 20 = Inzetbestand: Lesuren X
3|2 CKV 10 le 15 2024
4 |2 Frans 10 2e 5 2024
Selecteer de kolom met de lesuren en kiik op Verder
513 Economie 10 2e
6 |4 Wiskunde 20 in opleiding
7|5 Engels 20 2e
216 Duits 10 le
9|7 Biologie 15 2e
08 Natuurkunde 10 le 15 2024
11(8 Scheikunde 10 le 5 2024
12
13 Geef nu 22n in weke kolom ds gegeven lesuren stasn.
14
15
16 Bevosgdheid
17 Attarnatizve lesuren
Startjzar zlternatieve lesuren
18
19
20
21
22 << Terug Verder »»
23
24
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Selecteer nu de kolom waar de lesuren in staan en klik op Verder.

A B C D E F G H | J K L M
1 |ID Vak Lesuren Bevoegdheid Alternatieve lesuren  Startjaar alternatieve lesuren
28 Nederlands = = Inzetbestand: Alternatieve lesinzet *
3|2 CKV 10 le 15 2024
ad = L0 o e & e s 1 in d resultsten it zien vt het affact s van e=n sternatieve inzet van
513 Economie 10 2e de lesuren van uw docenten, selecteer dan nu de kolom waar deze
= . L shternat; stast. Deze kolom wordt dan gebruikt om e=n
6 |4 Wiskunde 20 in opleiding atternat ning te maken, Daze zal in een sigen tabbled warden
715 Engels 20 2e vieggesd
8|6 Duits 10 le Als u geen shternatieve lesinzet wit doorrekenen, kiikt u gewoon op verder
der eerst te selecteren.
9|7 Biologie 15 2e e FEseEEn
08 Natuurkunde 10 le 15 2024
118 Scheikunde 10 1e 5 2024
12
13 Selecteer de kolom met de siternatieve lesinzet en kik op Verder
14 o
15 Vak
Lesuren
16 Bevosgdheid
17
Startjaar akternatieve lesuren
18
19
20
21
22 << Terug Verder =
23
24

Als u in de resultaten wilt zien wat het effect is van een alternatieve lesinzet van de lesuren van uw
docenten, selecteer dan nu de kolom waar deze alternatieve lesinzet staat. Deze kolom wordt dan gebruikt
om een alternatieve berekening te maken, wat zichtbaar wordt door het te selecteren in de uitkomsten.
Als u geen alternatieve lesinzet wilt doorrekenen, klikt u gewoon op Verder zonder eerst te selecteren.

Klik op Verder.

A B C D E F G H | J K L M
1|ID Vak Lesuren gdheid lesuren  Startjaar alternatieve lesuren
21 Nederlands 20 le
3|2 CKV 10 16 15 2024 © 7 X
412 Frans 10 2e 5 2024
S Als u wit dat de alternatieve uren pas ingazn vanaf een bepaald jaar,
513 Economie 4 A= selacteer dan nu de kolom wiasrin et stenatieve startjsar staat,
6 |4 Wiskunde 20 in opleiding
Als u geen gebruik wit maken van een alternatief startjaar of u mazkt geen
vl = Engels 20 2e gebruik van aiternatieve uren, kiikt u gewioon op verder zonder serst te
a6 Duits 10 le i,
9 |7 Biologie 15 2e
0|8 Natuurkunde 10 1le 15 2024
1|8 Scheikunde 10 le 5 2024
12|
13) Selecteer de kolom met het startjaar voor de stematieve lesinzet en
14 Kiik op Verder
o]
15| vak
16 Lesuren
Bevoegdheid
17 Alternatieve lesuren
18| Stariaaralsmations use
19
20 |
21
22 | << Terug Verder >>
23|
24

Als u wilt dat de alternatieve uren pas ingaan vanaf een bepaald jaar, selecteer dan nu de kolom waarin het

alternatieve startjaar staat. Als u geen gebruik wilt maken van een alternatief startjaar (automatisch wordt het
startjaar + 1 gekozen) of u maakt geen gebruik van alternatieve uren, klikt u gewoon op verder zonder eerst

te selecteren.

Klik op Verder.
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0
4 G | H | | 0 | x|t | m
| | | | | |

Inzetbestand: vak X

Gesf nu san in welks kolom het gageven vak stest.

13 Selecteer de kolom met het vak en kiik op Verder
14 T
15
Lesuren
16 Bevosgdheid
Altemabieve lesuren
17 Startjaar i lesuren
18
19
20
21
22 <<Tuug| Verder >>
2 I I I I I I
By I A RN N N

Selecteer vervolgens de kolom waar het vak in staat en klik op Verder.

U kunt nu een kolom selecteren met daarin sen verdere sigen
onderverdeling van de lessen, bijvoorbeeld naar
Graadgebied/Bavosgdheid,

Als u geen extra kolom wilt selecteren kikt u gewoon op verder zonder
eerst te selecteren,

: \
13 | | Selecteer de kolom met de tweede eigen indeling, bijvoorbeeld
| Graadgsbied/Bevosgdheid en kik op Verder
14 | D
] vak .
15 \ | | tesuren
16 | 1 e |
LEA ‘ | | Startjzar siternatieve lesuren
18 | L3 I
19 | il
20 |
21 \
2] I << Terug Verder >>
23] | ] T
24 | | |

U kunt nu een kolom selecteren met daarin een verdere onderverdeling van de lessen, bijvoorbeeld naar het
graadgebied/bevoegdheid van de docent voor dat vak. Als u geen extra kolom wilt selecteren klikt u gewoon
op Verder zonder eerst te selecteren.

Klik op Verder.
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Kies koppelveld Personeelsgegevens - Lesinzet *

Hier kunt u aangeven welke kolom de medewerker identificesrt’ en voorkomt in
zowel de personsskinformatie 2k in de lesinzetinformatie. Om dit te doen select=ert
u in beide lijsten e=n van de kolomnamen, Het is belangrijk dat esn medswerker in
beide kolommen dezelfds "id' ([nummer, &-mail} hesft. e namen van de kolommen
hoewven nist hetzelfds te zijn.

Perscneslsgegevens Gegevens lesinzet
BRIN Vak
Geboortedatum Lesursn
Functiefinschaling = Bevoegdhsid
Einddatum contract Alternatieve lesuren

Startjzar alernatieve lesuren

=< Terug Verder ==

Op het volgende scherm geeft u aan welke kolom de medewerker 'identificeert'. Deze kolom moet zowel
voorkomen in het bestand met de personeelsinformatie als in het bestand met de lesinzet informatie. Om dit
te doen selecteert u in beide lijsten een van de kolomnamen. Het is belangrijk dat een medewerker in beide
kolommen dezelfde ‘id’ (bijvoorbeeld nummer, e-mail) heeft. De namen van de kolommen hoeven niet

hetzelfde te zijn.

Klik op Verder.

Geef het werkboek vervolgens een naam en klik op Opslaan.

U bent nu klaar met het aanmaken van het werkboek met personeelsgegevens voor de SPP-module.
U kunt nu:
¢ Nogmaals de wizard starten om een tweede bestand met personeelsgegevens te verwerken;

o De wizard starten om een werkboek met vakkenbenamingen te genereren; Ga naar 4.2.2 Werkboek
vakkenbenamingen.

e Terugkeren naar de website van het Scenariomodel-VO en daar op de SPP-pagina het
aangemaakte werkboek uploaden. Ga naar 5. Stap 3 Upload de werkboeken

4.2.2. Werkboek vakkenbenamingen
Alleen als u in stap 1 een Excel-bestand met vakkenbenamingen heeft gemaakt, maakt u een werkboek

vakkenbenamingen aan.
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HulpProgramma_VOIOMN_SPP(4).xlsm - Excel

Formules Gegevens Controleren Beeld Invoegtoepassingen M-Files Q Geef aan wat u wilt doen...
== 3 Knippen Calibri oA == - EF Tekstterugloop Standaard M I::I-—l D Standaard
Plakk R Kopigren - = Vi lijke O pk i
a‘ &n ~ Opmaak kopiéren/plakken B I U-~ O - A = Samenvoegen en centreren = B2, 05 o0 58 98 oir:::aa;:v” € EIE::Z;'Z Ongeldig
Klembord [F] Lettertype [F] Uitlijning 7] Getal [F]
Al e Fe
A B | ¢ | o | E
1] lHqupmgramma
2 —
3 | Met dit hulpprogramma maakt u stapsgewijs twee werkboeken voor de Strategische Personeel Planning {SPP) module van het Scenariomodel-v0:
4 | 1- Een werkboek met personeelsgegevens voor leraren
5| 2 - Een werkboek met benamingen van de vakken op uw school (optioneel)
6 | 3 - Een werkboek met personeelsgegevens voor Directie/Teamleiders/00P
7_
8 | Klik op een van onderstaande buttons. U wordt vervolgens stapsgewijs door het hulpprogramma heen geleid. Hetis belangrijk om de instructies goed te lezen
g_
10 | Voor vragen en/of opmerkingen kunt u contact opnemen met VOION:
1]
12 | scenariomodelvo@caop.nl
13
14 |
15
16| Werkboek leraren Werkboek Directie/Team|eiders/Q0P Werkboek vakkenbenamingen
17
13
19

Klik op Werkboek vakkenbenamingen. Selecteer via de verkenner het Excelbestand dat u heeft gemaakt
met alle vakken die op uw school gegeven worden. De vakken kunnen ook in het bestand met lesinzet

staan. Selecteer dan dat bestand. Klik op openen.

A | B | C | D | E | F | G | H | | | J | K | L | M
1 Naam vak (origineel) Naam vak gehercodeerd 29
2 |ak Aardrijkskunde
3 |anw Algemene natuurwetenschappen U kunt nu zelf de benamingen in kelom B vervangen door de gewenste vakkenbenaming
4 |bi Biologie en het werkblad vervolgens uploaden in het Scenariomodel-VO. Hierin zullen dan de
5 |bv Bv benamingen van de vakken worden gewijzigd in de benamingen uit kolom B.
6 |ckv Culturele kunstzinnige vorming
7 |dans Dans
8 |du Duits
9 |ec/mo Economie/Management & Organisatie
10 jen Engels
11 |fa Frans
12 |fi Filosofie
13 gs Geschiedenis
14 hav Hav
15 |in Informatica
16 [kt KT
17 [kwt KWT
18 |lo Lichamelijke opvoeding
19 \ma Maatschappijleer
20 men Mens en Natuur
21 |mu Muziek
22 |na Natuurkunde
23 |ne Nederlands
24 |rek Rekenen
25 |sk Scheikunde
26 |te Tekenen
27 |th TH
28 |tn Techniek
29 |twk TWK
30 |wi Wiskunde
31
32 |

Handreiking Strategische personeelsplanning met het Scenariomodel-VO | 23

Februari 2026



SCENARIOMODEL&

In kolom A staan de originele vakkenbenamingen. U kunt nu zelf in kolom B de benamingen vervangen door

de gewenste vakkenbenaming. Sla het bestand vervolgens weer op uw computer op (op een C of D-schijf).

Sluit het Excel-bestand en ga weer terug naar de pagina Strategische Personeelsplanning in het

Scenariomodel-VO.
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Basis scenario Uitgaven Mijn scenarios

Strategische Personeel Planning

In deze module kunt u een berekening maken van de benodigde formatie (per vak en) per school (BRIN en vestiging) voor de komende jaren. Voor deze prognose worden drie
berekeningen gemaakt:

1. Aanbod: aanwezige formatie op basis van de verwachte pensionering van medewerkers.
2.Vraag: benodigde formatie op basis van de leerlingenprognose. Hiervoor wordt de verhouding tussen medewerkers en leerlingen uit het startjaar constant gehouden.
3. De vergelijking tussen de eerste twee berekeningen geeft aan of er sprake zal zijn van overcapaciteit of ondercapaciteit.

Aan de slag

Om een strategische personeelsplanning te kunnen maken, hebben wij informatie over uw personeel nodig. Om deze informatie te verzamelen en de berekeningen te maken,
doorlopen we vier stappen.

In de handreiking Strategische personeelsplanning vindt u informatie over de personeelsgegevens die wij van uw personeel nodig hebben en een gedetailleerde toelichting op
de vier stappen. Er is ook een instructievideo.

Stap 1: Verzamel de benodigde gegevens
Maak één of meerdere bestanden met de benodigde personeelsgegevens. Zorg dat u weet waar u deze heeft opgeslagen.

Stap 2. Download de Excel-tool.
Download het hulpprogramma en volg de verdere instructies. U maakt één of meerdere nieuwe werkboeken aan.

Stap 3. Upload de werkboeken

X Personeelsgegevens leraren (Nog niet gelipload, exclusief alternatieve urenbesteding)
L. Personeelsgegevens Directie/Teamleiders/OOP (Niet getpload)

X Vakkenbenamingen (Optioneel, niet gelipload)

| Bladeren...| Geenbestan...selecteerd.

Bestand uploaden

Stap 4. Bekijk de resultaten.
Wanneer stap drie voltooid is, vindt u hier de rapportage.

4.3.Stap 3: Uploaden werkboeken

Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4

v .
oorbereiding Gegevens De Excel- Werkboeken Resultaten

verzamelen tool vullen uploaden bekijken

In stap 3 gaan we de gemaakte werkboeken uploaden.
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Stap 3. Upload de werkboeken

X Personeelsgegevens leraren (Nog niet gelipload, exclusief alternatieve urenbesteding)
X Personeelsgegevens Directie/Teamleiders/QOP (Niet getGpload)

X  Vakkenbenamingen (Optioneel, niet gelipload)

| Bladeren... | Geen bestan...selecteerd.

Bestand uploaden

Klik op ‘Bestand kiezen'. Selecteer via de verkenner het Werkboek personeelsgegevens dat u in stap 2 heeft

gemaakt en klik op Openen. Klik vervolgens op Bestand uploaden.

Heeft u ook een werkboek met vakkenbenamingen aangemaakt? Upload dan nu op dezelfde manier het

werkboek vakkenbenamingen.

Stap 3. Upload de werkboeken

v  Personeelsgegevens leraren (Succesvol getupload, inclusief alternatieve urenbesteding)
& Personeelsgegevens Directie/Teamleiders/QOOP (Niet gelpload)

v  Vakkenbenamingen (Optioneel, succesvol gelpload)

| Bladeren...| Geen bestan...selecteerd.

Bestand uploaden Download het eerdere invoerbestand

Stap 4. Bekijk de resultaten.
Bekijk het rapport.

Aan de groene vinkjes zit u of de werkboeken succesvol getipload zijn.

De berekening start automatisch. Zodra de resultaten beschikbaar zijn, kunt u deze bij stap 4 bekijken.

4.4.Stap 4: Resultaten bekijken

Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4

v -
oorbereiding Gegevens »| De Excel- » Werkboeken Resultaten

verzamelen tool vullen uploaden bekijken

Handreiking Strategische personeelsplanning met het Scenariomodel-VO | 26

Februari 2026



| Bestand kiezen | Geen bestand gekozen

Bestand uploaden

C

Stap 4. Bekijk de resultaten.
Bekijk het rapport.

SCENARIOMODELE&

Download het eerdere invoerbestand

Door bij stap 4 op Bekijk het rapport te klikken, opent automatisch het rapport met de uitkomsten van de
strategische personeelsplanning.

Soort berekening
@® Standaard
Met geschoven lesuren

Schoolnaam
Alles selecteren
30DK02

Vak
Alles selecteren
Biologie
CKV
Duits
Economie
Engels
Frans

Graadgebied / bevoegdheid
Bevoegdheid
Alles selecteren
e
2e
in opleiding

Functie
Alles selecteren
In opleiding
LeraarLB
Leraar LC

leraar| D

&= Print @ Download

In dit overzicht Ziet u de uitkomsten van de berekening van de module voor strategische personeelsplanning (SPP). De resultaten zijn uitgesplitst naar vak en — als u daar in
uw invoer onderscheid in heeft gemaakt — ook naar een aantal andere kenmerken van uw formatie zoals functie, bevoegdheid of school. De resultaten worden
weergegeven in fte. Als u bij de invoer in het werkboek geen gebruik heeft gemaakt van de mogelijkheid om fte's te verschuiven naar andere vakken, dan kunt u op deze

pagina niet filteren op Alteratieve personeelsgegevens.

Bij de berekening wordt uitgegaan van een gemiddelde pensioenleeftijd waarop medewerkers uitstromen en — als u dat onderscheid heeft aangegeven in uw eigen
gegevens - eventueel met de einddatum van tijdelijke arbeidsovereenkomsten. Op basis hiervan wordt berekend welke docenten er in de prognose-periode nog lesgeven

en hoe dat zich verhoudt met de 'vraag’ fte op basis van de leerlingenprognose.
Hier ziet U het aantal fie per vak datin het starfaar wordt gegeven

Gegeven fte pervak in het startjaar

05 I I I I
RIS
T &

& & o
o ) (e
R

Hier ziet u de prognose van vraag en aanbed van het aantal fte per vak. De vraag wordt berekend door
de leerlingenprognose te vertalen in een behoefte aan fte in elk vak op basis van de huidige verdeling in
fte. Het aanbod wordt berekend door de uitstroom af te trekken van het aantal gegeven fte in het
startjaar.

Prognose van de vraag en hetaanbod van fte op basis van de leerlingenprognose

@ Prognose vraag naar personeel 0.b.v. leeringenpro... @Prognose aanbod van persone..

| “IIII“'“ 4
2
0

2025 2030

Hier ziet u de afname van het aantal beschikbare fies als gevolg van uitsroom door
pensionering of door ht einde van contracten.

Afname van beschikbare fte als gevolg van uitstroom tussen startjaar en eindjaar

05
e P I R
& 000 T o o 0 o o o
RE « o @ e

Hier ziet u per jaar het verschil tussen de behoefte aan fte en het aanbod. Een negatieve
waarde duidt op mogeljke vacatureruimte en/of tekort. Een postieve waarde wijt op mogeljk
overschot.

Verschil tussen de vraag en het aanbod van fte per jaar

2

2025 2030

Dit rapport heeft nog een aantal extra tabbladen waarin meer informatie over de resultaten van de SPP-module is te

mmm——
Grafieken Tabellen Regionale werkgelegenheid

e ——————

Regionale grafieken

grafieken abellen

Het rapport heeft verschillende tabbladen:

o Grafieken: in dit overzicht ziet u de uitkomsten van uw strategische personeelsplanning in grafieken.

De resultaten zijn uitgesplitst naar vak en als u in uw invoer daar onderscheid in heeft gemaakt, ook

naar een aantal andere kenmerken (zoals functie, bevoegdheid of brin). De resultaten worden

weergegeven in fte. Als u met de muis over de grafiek beweegt, ziet u de bijbehorende cijfers.

o Standaard (dit zijn de uitkomsten van de standaard/huidige lesinzet):
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g Print Download

Grafieken

Tabellen

@® Standaard
Met geschoven lesuren

Soort berekening

In dit overzicht Ziet u de uitkomsten van de berekening van de module voor strategische personeelsplanning (SPP). De resultaten zijn uitgesplitst naar vak en — als u daar in
uw invoer onderscheid in heeft gemaakt — ook naar een aantal andere kenmerken van uw formatie zoals functie, bevoegdheid of school. De resultaten worden
weergegeven in fte. Als u bij de invoer in het werkboek geen gebruik heeft gemaakt van de mogelijkheid om fte's te verschuiven naar andere vakken, dan kunt u op deze
pagina niet filteren op ‘Altematieve personeelsgegevens.

Bij de berekening wordt uitgegaan van een gemiddelde pensioenleeftijd waarop medewerkers uitstromen en — als u dat onderscheid heeft aangegeven in uw eigen

Schoolnaam
Alles selecteren

gegevens - eventueel met de einddatum van tijdelijke arbeidsovereenkomsten. Op basis hiervan wordt berekend welke docenten er in de prognose-periode nog lesgeven
en hoe dat zich verhoudt met de ‘vraag’ fte op basis van de leerlingenprognose.
Hier ziet u de afname van het aantal beschikbare fte's als gevolg van uitstroom door

Hier ziet u het aantal fte per vak dat in het staraar wordt gegeven. y
R0 s v 959, pensionering of door het inde van contracten
Gegeven fte per vak in het startjaar Afname van beschikbare fte als gevolg van uitstroom tussen startjaar en eindjaar
05
Vak
Alles selecteren 55
Biologie R I RS <& o 4 T S R P I
&2 @ ©° 5 o o O & T @ o o
oKV RESER <« \@9‘ ‘p&\ W e° «® & sé"‘o 5
Duits
Economie
Engels Hier ziet u de prognose van vraag en aanboed van het aantal fte per vak. De vraag wordt berekend door
Frans

de leerlingenprognose te vertalen in een behoefte aan fte in elk vak op basis van de huidige verdelingin ~ Hier Ziet u per jaar het verschil tussen de behoefte aan fte en het aanbod. Een negatieve

Graadgebied / bevoegdheid
Bevoegdheid
Alles selecteren
e
2e
in opleiding

fte. Het aanbod wordt berekend docr de uitstroom af te trekken van het aantal gegeven fte in het
startjaar.

waarde duidt op mogeljke vacatureruimte en/of tekort. Een positieve waarde wijst op mogeljk
overschot

Prognose van de waag en het aanbod van fte op basis van de leerlingenprognose Verschil tussen de vraag en het aanbod van fte per jaar
@ Prognose vraag naar personeel o.b.v. leeringenpro... @Prognose aanbod van persone... 0

Functie
Alles selecteren
In opleiding
LeraarLB
Leraar LC
leraarl D

“I'“""I | I

2025 2030 2025 2030

Regionale werkgelegenheid

Dit rapport heeft nog een aantal extra tabbladen waarin meer informatie over de resultaten van de SPP-module is te

Regionale grafieken grafieken tabellen

o Met geschoven lesuren (dit zijn de uitkomsten van de alternatieve lesinzet):

Grafieken

Tabellen

Soort berekening
Standaard
@ Met geschoven lesuren

In dit overzicht ziet u de uitkomsten van de berekening van de module voor strategische personeelsplanning (SPP). De resultaten zijn uitgesplitst naar vak en — als u daar in
uw invoer onderscheid in heeft gemaakt — cok naar een aantal andere kenmerken van uw formatie zoals functie, bevoegdheid of school. De resultaten worden
weergegeven in fte. Als u bij de invoer in het werkboek geen gebruik heeft gemaakt van de mogelijkheid om fte's te verschuiven naar andere vakken, dan kunt u op deze
pagina niet filteren op Altematieve personeelsgegevens.

Bij de berekening wordt uitgegaan van een gemiddelde pensioenleeftijd waarop medewerkers uitstromen en — als u dat onderscheid heeft aangegeven in uw eigen

Schoolnaam
Alles selecteren

gegevens - eventueel met de einddatum van tijdelijke arbeidsovereenkomsten. Op basis hiervan wordt berekend welke docenten er in de prognose-periode nog lesgeven
en hoe dat zich verhoudt met de ‘vraag' fte op basis van de leerlingenprognose.
Hier ziet u de afname van het aantal beschikbare fte's als gevolg van uitstroom door

Hier ziet u het aantal fte per vak dat in het stargjaar wordt gegeven. S x
SO " g 9ed pensionering of door het einde van contracten.
Gegeven fte per vak in het startjaar Afname van beschikbare fte als gevolg van uitstroom tussen startjaar en eindjaar
1
Vak e
Alles selecteren
Biologie $a\°g e r @e, *&\a &)@a ° &&e \Q\pg\t o - " & &o& o {p\m
cKv V\@" € N g°  °® <« « &
Duits
Economie
E"gels Hier ziet u de prognose van vraag en aanbod van het aantal fte per vak. De vraag wordt berekend door
rans

de leerlingenprognose te vertalen in een behoefte aan fte in elk vak op basis van de huidige verdelingin  Hier Ziet u per jaar het verschil tussen de behoefte aan fte en het aanbod. Een negatieve

Graadgebied / bevoegdheid
Bevoegdheid
Alles selecteren
e
2e
in opleiding

fte. Het aanbod wordt berekend door de uitstroom af te trekken van het aantal gegeven fte in het
startjaar.

waarde duidt op mogelike vacatureruimte en/of tekort. Een positieve waarde wijst op mogelik
overschot.

Prognose van de waag en het aanbod van fte op basis van de leerlingenprognose Verschil tussen de vraag en het aanbod van fte per jaar
@ Prognose vraag naar personeel o.b.v. leeringenpro... @Prognose aanbod van persone... 0

Functie
Alles selecteren
In opleiding
Leraar LB
Leraar LC
leraar | D

“III'“I“ 2

2025 2030 2025 2030

Regionale werkgelegenheid

Dit rapport heeft nog een aantal extra tabbladen waarin meer informatie over de resultaten van de SPP-module is te

Regionale grafieken g

Tabellen: in dit overzicht ziet u de uitkomsten van uw strategische personeelsplanning in tabellen.

o Standaard (dit zijn de uitkomsten van de standaard/huidige lesinzet):
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Soort berekening
@ Standaard
Met geschoven lesuren

Resultaten Strategische Personeel Planning

In onderstaande tabel Ziet u hoeveel fte er beschikbaar is voor een vak de komende jaren. Hierbij wordt rekening gehouden met de uitstroom door pensionering en einde van tidefjke contracten.

Op het tabblad 'Grafieken’ kunt u deze informatie in arafiekvorm bekiiken

Grafieken Tabellen Regionale werkgelegenheid

Regionale grafieken

g

Schoolnaam
Alles selecteren vak 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
30DK02 Biologie 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060
KV 040 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060
Duits 040 040 040 040 040 040 040 040 040 040 040
Economie 040 040 040 040 040 040 040 040 040 040 040
Engels 080 080 080 080 080 080 080 080 080 080 080
Frans 040 020 020 020 020 020 020 020 020 020 020
Natuurkunde | 040 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060
Nederlands. 080 080 080 080 080 080 080 080 080 080 080
Schekunde | 040 020 020 020 020 020 020 020 020 020 020
Vak Wiskun de 080 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Totaal 54 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
A.Iles se.:lecteren o ' o o o o o o o o o
Biologie
CKv
Duits
Economie
0 ) Weergave van de verandering van beschikbare fte tussen het startjaar en het eindjaar naar verschillende kenmerken.
ngels ~
Frans vak Fte startiaar Verandering in eindjaar Bevoegdheid Fte startaar Verandering in eindjaar
Graadgebied / bevoegdheid Biologie 060 000 L2 e 020
5 KV 040 020 2e 220 -020
Bevoegdheid Duits 040 000 in opleiding 080 -080
Alles selecteren Economie 040 000 Totaal 5,40 0,80
1e Engels 080 000
2 Frans 040 -020
in opleidi Natuurkunde 040 020
in opleiding 56 i
- Scheikunde 040 -020
Functie Wiskunde 080 -080
Alles selecteren Totaal 5.40 -0.80
In opleiding
Leraar LB
Leraar LC
leraar | D
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Functie  Fte starjaar Verandering in endjaar
In opleiding 0,80 -080
Leraar LB 080 000
Leraar LC 2,20 0,00
Leraar LD 1,60 0,00
Totaal 540 0,80

o Met geschoven lesuren (dit zijn de uitkomsten van de alternatieve lesinzet):

Soort berekening
Standaard
@ Met geschoven lesuren

Resultaten Strategische Personeel Planning

Grafieken Tabellen Regionale werkgelegenheid

o Regionale werkgelegenheid: op dit tabblad ziet u de verwachte onvervulde werkgelegenheid voor
leraren. De cijfers zijn afkomstig van ‘De toekomstige arbeidsmarkt voor onderwijspersoneel’ van

Obp het tabblad ‘Grafieken’ kunt u deze informatie in arafiekvorm bekiiken.

Regionale grafieken

0P grafieken

Schoolnaam
Alles selecteren Vak 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
30DK02 Biologie 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060
CKV. 040 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060
Duits 040 040 040 040 040 040 040 040 040 040 040
Economie 040 040 040 040 040 040 040 040 040 040 040
Engels 080 08 080 080 080 080 080 080 080 080 080
Frans 040 020 020 020 020 020 020 020 020 020 020
Natuurkunde | 040 060 060 060 060 060 060 060 060 060 060
Nederlands 080 080 080 08 08 08 080 080 080 080 080
Schekunde 040 020 020 020 020 020 020 020 020 020 020
Vak Wiskun de 080 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Totaal 54 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
A!Ies S?Iec(eren 2 o o o POl e o o8
Biologie
CKV
Duits
Economie 3 :
S Weergave van de verandering van beschikbare fte tussen het starjaar en het eindjaar naar verschilende kenmerken.
ngels
Frans Vvak Fte startjaar Verandering in eindjaar Bevoegdheid Fte startjaar Verandering in eindjaar
Graadgebied / bevoegdheid Biologie 060 000 le 240 020
& KV 040 020 2e 220 -020
Bevoegdheid Duits 040 000 in opleiding 080 -080
Alles selecteren Economie 040 000 Totaal 5,40 -0,80
te Engels 080 000
2e Frans 040 -020
in opleidi Natuurkunde 040 020
in opleiding 55 5
- Scheikunde 040 -020
Functie Wiskunde 080 -080
Alles selecteren Totaal 5.40 -0.80
In opleiding
Leraar LB
Leraar LC
I eraar 1 D
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In onderstaande tabel ziet u hoeveel fte er beschikbaar is voor een vak de komende jaren. Hierbij wordt rekening gehouden met de uitstroom door pensionering en einde van tiidelijke contracten.

Functie Fte tarjaar Verandering in eindjaar
In opleiding 0,80 -080
Leraar LB 0,80 0,00
Leraar LC 220 000
Leraar LD 1,60 000
Totaal 5,40 0,80
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CentERdata in opdracht van OCW. U kunt uw eigen resultaten vergelijken met de regionale

verwachtingen op dit tabblad. De informatie is geclusterd naar arbeidsmarktregio.

= Print Download

In dit tabblad ziet u de verwachte onvervulde werkgelegenheid voor leraren. De onverwulde werkgelegenheid is de werkgelegenheid die resteert na instroom en geeft

Regio een indicatie van de tekortenproblematiek. De werkgelegenheid is uitgedrukt in fte naar vak en naar regio van 2022 tot 2027. De ciffers zjjn afkomstig van "De
Drenthe / Overijssel toekomstige arbeidsmarkt voor onderwijspersoneel” docr Centerdata in opdracht van OCW. Kl hier voor de regicnale rapporten. Of bezoek Planmirror voor informatie @
Flevoland op schoolniveau. U kunt uw eigen resultaten vergelijken met de regionale verwachtingen op dit tabblad. De informatie is geclusterd naar arbeidsmarktregio.
Friesland
Gelderland-Noord
Geldetiand Ziiid Hier ziet u de onvervulde werkgelegenheid i fte per vak. De onvervulde Hier Ziet u de onvervulde werkgelegenheid i fte per regio. De onvervulde
Groningen werkgelegenheid is de werkgelegenheid die resteert na instroom werkgelegenheid is de werkgelegenheid die resteert na instroom.
Limburg
Onvervulde werkgelegenheid per vak Onvervulde werkgelegenheid per regio
Noord-Brabant-Oost JEk G e RECH)
Noord-Brabant-West Vak @ Aardrijkskunde @Biologie @ CKY, Kunstv.. ®Duits @Economie ®Engels b Regio @Drenthe / Ov... @Flevoland @Friesland ®Gelderiand »
Noord-Holland
Utrecht 500
Zeeland 500 —//— e ————
Zuid-Holland-Noord
=
—
_——} o
2024 2026 2028 2024 2026 2028
Vak g & fud d gel held i fo ‘ druid Hier Ziet u de onvervulde werkgelegenheid in fte per vak en regio uitgedrukt in
Aardrijkskunde weerwe Udeonvepuideweikciegenhed it perakenred oUigedrui getallen. In onderstaande figuur is het tekort naar vak in 2024 weergegeven. De
ibled etallen. : . B
Biologie 9 vakken die nasr verhouding de grootste tekorten hebben zin zo inzichtelik.
CKV, Kunstvakken
O ouits Regio 2023 2024, 2085 2020, 2027, ' Onvervulde werkgelegenheid in 2025 per vak
e Drenthe / Overijssel 13697 134,60 15383 16823 1710
Aardrijkskunde 391 327 363 4,06 CK';’- f“"s‘vak“"
Engels Biologi 4% 410 470 4,60 10008
iologie g 3 g 3 Aardrijkskunde Nederlands
Frans CKV, Kunstvakken 034 093 115 1,06 e
Geschiedents Duits 1303 1339 1628 2008 1 nigrmetca
Economie 645 534 582 6,00
i 4 5 4 3 Engels
Gezo ndhlexd szorg en Wel. Engels 7,12 467 452 3,46
Informatica Frans 835 1006 1242 14,49 1 Economie ——
Klassieke Talen Geschiedenis 081 060 064 0,69
" Gezondheidszorg en Welzijn 177 072 053 046
Lf"ve"SbEfChO“W'"q ) Informatica 614 636 679 752 Frans Wiskinde
Lichamelijke Opvoeding Klassieke Talen 262 351 438 478
Maatschappiileer Levensbeschouwing 1,88 174 225 2,56 Scheikunde —
Natutirkuride Licham elike Opvoeding 02 032 o074 060
Nederdnds Totaal 2.215,13 234244 2.671,00 282309 2.887 Natuurkinde; Duits
Bron: Centerdata
Grafieken Tabellen Regionale werkgelegenheid Regionale grafieken OP grafieken
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¢ Regionale grafieken: in dit overzicht zijn de uitkomsten van uw eigen SPP-berekening en de

regionale onvervulde werkgelegenheid. De informatie is geclusterd naar arbeidsmarktregio.

In dit overzicht ziet u de uikomsten van uw eigen SPP-berekening en de regionale onvervulde werkgelegenheid. In het tabblad ‘Regionale werkgelegenheid kunt u de ontwikkeling van de regionale

Schoolnaam

Alles selecteren
30DK02

Vak

Alles selecteren
Biologie

CKV

Duits
Economie
Engels

Frans
Natuurkunde
Nederlands
Scheikunde

Graadgebied / bevoegdh...
Bevoegdheid

Alles selecteren

onvervulde werkgelegenheid meer in detail bekiken. De cifers zijn afkomstig van "De toekomstige arbeidsmarkt voor onderwijspersoneel” door Centerdata in opdracht van OCW. Klik hier voor de regionale
rapporten. Of bezoek Planmirror voor informatie op schoolniveau. U kunt uw eigen resultaten vergeljken met de regionale verwachtingen op dit tabblad. De informatie is geclusterd naar arbeidsmarktregio.

Resultaten eigen SPP-berekeningen

Hier ziet u de afname van de beschikbare fte als gevolg van uitstroom door
pensionering of door het einde van contracten,

Te -

Afname van beschikbare fte als gevolg van uitstroom tussen startjaar en eindjaar

05
B T R S
ST (@07 0 o F @ o
o e & o @

Hier ziet u de prognose van vraag en aanbed van het aantal fte per vak
(werkgelegenheid). De vraag wordt berekend door de leerlingenprognose te

Regionale onvervulde werkgelegenheid

Regio
Drenthe / Overijssel
Flevoland
Friesland
Gelderland-Noord
Gelderland-Zuid
Groningen
Limburg
Noord-Brabant-Oost
Noord-Brabant-West
Noord-Holland
Utrecht
Zeeland

Vak

1e vertalen in een behcefte aan fte in ek vak op basis van de huidige verdeling in fte.
2e Het aanbed wordt berekend door de uitstroom af te trekken van het aantal fte in
in opleiding het startjaar.

Prognose van de vraag en het aanbod van fte op basis van de

Fandia @ Prognose vraag naar personeel 0.b.v. leeriin... @Prognose aanbod van pers.

Alles selecteren
In opleiding
Leraar LB :
Leraar LC
Leraar LD

0

2025 2030
Grafieken Tabellen Regionale grafieken tabellen

ardrij
Biologie
CKV, Kunstvakken
Duits
Economie
Engels
Frans
Geschiedenis

Gezondheidszorg en Wel...

Infrrmatica

®

In de grafiek hieronder ziet u per vak de onverwide werkgelegenheid in 2024 op
regionaal niveau en in de tabel de ontwikkeling van de regionale onvervulde
werkgelegenheid. De berekening van de regionale onvervulde werkgelegenheid
verschit van de SPP-berekening en de vergeliking biedt een indicatie. Kiik op het
i-icoontje voor meer informatie.

Onvervulde werkgelegenheid per vak in 2025

500
0 --_...l__--___—l _.
85588 g5 S8g8sz
5 © g gL 8 £ 3 8 5 ok =
EEEcBs-88c2z2882335
Regio 2023 2024 2025 2026
Drenthe / Overijssel 136,97 134,60 153,83 168,23 1
Aardrijkskunde 391 327 363 4,06
Biologie 49 410 470 469
CKV, Kunstvakken 0384 093 115 1,06
Duits 13,03 1339 1628 20,08
Economie 6,45 534 582 6,00
Engels 7,12 467 452 3,46
Frans 835 1006 1242 1449
Geschiedenis 0,81 060 064 0,69
Gezondheidszorg en Welzijn g 072 053 046
Informatica 6,14 636 6,79 752
Klassieke Talen 3 ! 4, 478
Totaal 221513 2.342,44 2.671,00 2.823,09 2.¢

U kunt het rapport sluiten door op de witte pijltjes linksboven in de hoek te klikken.
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5. SPP voor directie/teamleiders/OOP

Het is ook mogelijk om een aparte strategische personeelsplanning te maken voor directie, teamleiders/ en
onderwijsondersteunend personeel. Dit proces bestaat uit dezelfde stappen als hierboven beschreven:

— Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4
Voorbereiding »| Gegevens > De Excel- | Werkboeken Resultaten
verzamelen tool vullen uploaden bekijken

5.1. Voorbereiding
Voor de voorbereiding, zoals het aanmaken van een account en scenario, zie de uitleg in hoofdstuk 3.

5.2. Stap 1: Gegevens verzamelen

Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4
—» De Excel- —»| Werkboeken |_ Resultaten

Voorbereiding
B  (Gegevens

verzamelen tool vullen uploaden bekijken

De eerste stap is het verzamelen van de benodigde gegevens. In dit hoofdstuk leggen we uit om welke

gegevens het gaat en hoe u deze gegevens in 1 of meerdere Excel-bestanden verzamelt en opslaat.

Welke gegevens verzamelt u?
1. Excel-bestand(en) met personeelsgegevens en inzet

2. Overige informatie die u paraat moet hebben

5.2.1. Excel-bestand(en) met personeelsgegevens
U maakt 2 Excel-bestanden of 1 Excel-bestand met twee tabbladen aan. Eén voor de personeelsgegevens

en één voor de inzet.

In het bestand/tabblad met de personeelsgegevens maakt u per medewerker een rij met de volgende
gegevens:
¢ kenmerk dat een medewerker identificeert (bijvoorbeeld een personeelsnummer, e-mailadres, of een
willekeurig nummer) (verplicht)
e de geboortedatum van de medewerker (verplicht)
e de functie van de medewerker (verplicht)
e de BRIN-nummers van de vestigingen waar de medewerker werkt (verplicht)

e de einddatum van de arbeidsovereenkomst in geval van een tijdelijk contract (optioneel)

In het bestand/ tabblad met de inzet maakt u ook per medewerker een rij aan. Wanneer een medewerker
meerdere functies heeft, krijgt deze voor iedere functie een aparte rij. Per medewerker vult u de volgende
gegevens in:
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kenmerk dat een medewerker identificeert (bijvoorbeeld een personeelsnummer, e-mailadres, of een

willekeurig nummer). Zorg ervoor dat eenzelfde persoon op beide tabbladen hetzelfde ID heeft!

(verplicht)

de inzet van de medewerker in uren of fte’s (verplicht)

de medewerker uitvoert) (optioneel)

Voorbeeld:

Bestand/tabblad 1:

(V=B R I R R S UE B o T

10

12

eerste en tweede eigen indeling (bijvoorbeeld verdere specificatie van de functie of de activiteit die

A B C D E F
School Medewerker Geboortedatum Functiecategorie Einddatum contract
30DKO2 1 13-09-1962 Directie
30DKO2 2 25-07-1983 Directie
30DKO2 3 07-04-1987 Directie 1-7-2025
30DKO2 4 27-08-1956 Teamleider
30DKO2 5 03-12-1%e4 Q0P
30DKO2 6 25-04-1980 OOP
30DKO2 7 18-10-15%60 OOP
30DKO2 8 14-05-1987 OQP
30DKO2 9 18-06-1576 OOP
30DKO2 10 07-12-1%67 OOP

Bestand/tabblad 2:

L= = R = R N LR

A

E

Medewerker Uren per week Functie

1

L= R = I -

[
=

30 Directeur

25 Adjunct-Schooldirecteur
15 Junior Directeur

25 Teamleider

30 Klassenassistent

20 Onderwijsassistent

16 Onderwijsassistent

24 Instructeur

28 Conciérge

22 Roostermaker
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Sla het Excel-bestand op uw computer op.

Aandachtspunten bij het maken van de Excel-bestanden
o We adviseren u de Excel-bestanden niet op een OneDrive of netwerklocatie op te slaan, maar op een
harde schrijf (C of D) van uw computer. Het hulpprogramma in stap 2 kan anders geen gebruik maken
van de bestanden.
e Zorg ervoor dat er geen formules of verwijzingen naar andere (Sharepoint) bestanden in het Excel-
bestand staan. Het hulpprogramma in stap 2 kan de gegevens dan niet verwerken.

Verschillende administratiesystemen
Het is mogelijk dat u gegevens van alle scholen van een bestuur wilt gebruiken, maar dat de scholen
verschillende administratiesystemen gebruiken. In dat geval doorloopt u het hulpprogramma in stap 2 een

aantal keer en plakt u de uitkomsten hiervan onder elkaar in één bestand.

5.2.2. Overige informatie die u paraat moet hebben
Verder zorgt u dat u de volgende gegevens paraat heeft:
¢ de gemiddelde pensioenleeftijd van uw personeel in jaren en maanden

e het aantal uren dat gewerkt wordt bij een volledige fte

Als u alle gegevens in 1 of meerdere Excel-bestanden heeft opgeslagen op uw computer (op een C of D-

schijf), gaat u verder met stap 2.

5.3. Stap 2: De Excel-tool vullen

Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4

V .
oorbereiding Gegevens De Excel- Werkboeken Resultaten

verzamelen tool vullen uploaden bekijken

In stap 2 gaat u met behulp van een Excel-hulpprogramma een of twee werkboeken aanmaken. Klik onder

‘Stap 2’ op de link ‘Download het hulpprogramma’.
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Als unog een onderverdeling wilt maken naar BRIN, functie of bevoegdheid:

= Brin-nummers van vestigingen waar medewerkers lesgeven
= functie van de medewerkers (bijvoorbeeld directie, OP of OOP)
= bevoegdheid van medewerkers,

In het bestand maakt u een rij voor elke medewerker. Wanneer een medewerker meerdere vakken geeft, krijgt deze per vak een tweede (of derde, enz) rij.
Als uin de SPP module alle vakken een eigen benaming of codering wilt geven, dient u ook een spreadsheet te hebben met alle vakbenamingen. Dit is echter op
Om deze informatie te verzamelen en de berekeningen te maken, doorlopen we vier stappen:

Stap 1: Verzamel de benodigde gegevens
Maak een bestand met de benodigde personeelsgegevens en met lesinzet. Zorg dat u weet waar u deze heeft opgeslagen.

of twee nieuwe werkboek(en) aan. I

g de verdere instructies. U maakt e

d het hul

Stap 3. Upload de werkboeken

o

X Persor 15 (Nog niet

X Vakkenbenamingen (Optioneel, Niet geupload)
Bestand kiezen | Geen bestand gekozen

Bestand uploaden

Stap 4. Bekijk de resultaten.
Wanneer stap drie voltooid is, vindt u hier de rapportage.

Het hulpprogramma opent.

5.3.1. Werkboek Directie/Teamleiders/OOP
Klik op ‘Werkboek Directie/Teamleiders/OOP’

HulpProgramma_VOION_SPP(2).xlsm - Bxcel

Pagina-indeling  Formules  Gegevens  Controleren  Beeld  Invoegtoepassingen Q Geef aan wat u wilt doen...
b Krippen Calibri -l - AN == = #- E—PTekstterugloop Standaard - I:..-—l D Standaard
YNakken ® Kopiéren - B I U (2] 0 00 Voorwaardelijke Dprﬁken Ongeldi
“ & Opmaak kopiéren/plakken u - Samenvoegen en centreren = 9% 000 T sa g geldig
Klembord () Lettertype [F] Uitlijning ) Getal (] S
Al - f
A B | ¢ | b | E |
1] _|Hu|ppmgramma
2 —{
3 | Met dit hulpprogramma maakt u stapsgewijs twee werkboeken voor de Strategische Personeel Planning (SPP) module van het Scenariomodel-vO:
4 1- Een werkboek met personeelsgegevens voor leraren
5| 2- Een werkboek met benamingen van de vakken op uw school (optioneel)
6 | 3 - Een werkboek met personeelsgegevens voor Directie/Teamleiders/Q0P
7,
8 | Klik op een van onderstaande buttons. U wordt vervolgens stapsgewijs door het hulpprogramma heen geleid. Het is belangrijk om de instructies goed te lezen
9_
10| Voor vragen en/of opmerkingen kunt u contact opnemen met VOION:
1|
12| scenariomodelvo@caop.nl
13
14|
15
16| Werkboek leraren Werkboek Directie/Teamleiders/O0OP Werkboek vakkenbenamingen
17|
13|
19
20

Er opent een pop-up waarin u enkele algemene gegevens kunt opgeven waarmee later wordt gerekend.

e Contractomvang
Geef aan hoe in uw Excel-bestand dat u in stap 1 gemaakt heeft de contractomvang is
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weergegeven; in uren of in fte’s. In het geval van uren worden de uren eerst omgerekend naar fte’s.
Geef daarvoor aan hoeveel uren er per fte gewerkt worden.

o Gemiddelde pensioenleeftijd
Hier kunt u opgeven met welke leeftijd uw medewerkers gemiddeld met pensioen gaan. Deze leeftijd
wordt dan in de berekeningen gehanteerd als pensioenleeftijd.

o Startjaar
Hier kunt u een keuze maken voor het startjaar van de SPP. Automatisch is het huidige schooljaar
als startjaar gekozen. Selecteer in het pull-down menu het gewenste startjaar voor de SPP. U hoeft

dus niks te doen als u het huidige schooljaar als startjaar wilt gebruiken.

Klik op Verder. De verkenner opent. Selecteer het Excel-bestand met de personeelsgegevens dat u heeft

aangemaakt en klik op Openen.

Invoegen  Pagina-indeling  Formules  Gegevens  Controleren  Beeld  Invoegtoepassingen

" noAn == 3 % [standaard | (Goed : X [(w g
B Iy ve A~ ~ ncentreren = | $ = 9 000 %8 ‘.cou.u‘d:« ke ()‘p‘:.;:n Ongeldig % E - Invoegen Verwijder
plomrs e :
1 s
A B c D E F G H I ) K L M N o

1 School Fi i i il contract

2 300K02 1 13.09-1962 Directie

3 30DK02 2 25.07-1989 Directie Peroneesgegeens X

4 30DK02 3 07-04-1987 Directie 172025

5 300K02 4 27081956 Teamleider

6 30DK02 5 03-12-1964 0OP — .

7 30DK02 6 25-04-1980 OOP 3 ‘:’;ﬂl T A R

8 30DK02 7 18-10-1960 OOP 3 oo : 155 1960 Oeecte

9 300K02 8 14-05-1987 OOP :;»ﬂ; . i i
¢ [aousz M 215150100

10 30DK02 9 18-06-1976 OOP o ‘ aigireloon

11 |300K02 10 07-12-1967 0OP ooz r 75199 000

o . 71008 000

12 10 s H 182.10m 000

= Nioom | 101509 008
2

14 2

15

16

LL S et et e, e et Bt €1

18

19 s v o oot P e e ek
b

20

21

2 e VS

23

2%

2

2

27

28

29

P Asnstellingsoverzicht | Inzet %

Selecteer vervolgens het gebied met de personeelsgegevens (in de pop-up ziet u een voorbeeld).
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| G

Personeelsgegevens X

Selecteer het gebi i i je, en kik op [verder

N.B. selecteer NIET een hele kolom, omdat dan later het inlezen mislukt, selecteer alleen de gevuide
celen!

|
} l \

24 I I I I

Let op! Selecteer alleen de gevulde cellen en niet de hele kolom want dan mislukt later het inlezen.

Klik op Verder.

Personeelsbestand: geboortedatum X

‘Geef nu 2an in weke kolom de geboortedatum staat, Sekecteer de kolom
met de geboortedatum en kik op [Verders>]

Selecteer de kolom met de geboortedatum en kik op Verder

Geef in het onderste vak aan waar de geboortedatum staat en klik op Verder.
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|

F | G . H I
\ \
Personeelsbestand: functie X
U kunt nu een kolom sele daari rde ng van
de functi, bi 0 direct —
teamieiders en OOP.

‘Selecteer de kolom met het team of de functie en kikk op Verder

Personeelsbestand: BRIN X

U kunt nu sen kolom selecteren met daarin de BRIN-code van de school T
waar de medevierkers werkzzam zjn.

Selecteer de kolom met de BRIN en kik op Verder T

U kunt nu een kolom selecteren met daarin de BRIN-code van de school waar de medewerkers werkzaam
zijn en klik op verder.

Als u in de resultaten rekening wilt houden met de uitstroom van
delijke aansteling, selecteer dan nu de kok

e einddatum van de tideiik
worden dan gebruik van uitstroom van de batrokk
medevierkers te berekensn.

Als u dit onderscheid niet viik aanbrengen, klikt u gewoon op verder —
zonder eerst te selecteren.

Selecteer de kolom met de einddatum en kiik op Verder

Handreiking Strategische personeelsplanning met het Scenariomodel-VO | 38

Februari 2026



SCENARIOMODEL&

Als u in de resultaten rekening wilt houden met de uitstroom van medewerkers met een tijdelijke aanstelling,
selecteer dan nu de kolom met de einddatum van de tijdelijke arbeidsovereenkomsten. Deze einddatums
worden dan gebruikt om het moment van uitstroom van de betrokken medewerkers te berekenen.

Als u dit onderscheid niet wilt aanbrengen, klikt u gewoon op verder zonder eerst te selecteren.

Klik op verder.
U heeft nu alle personeelsgegevens verzameld. We gaan nu de gegevens over de inzet verzamelen.
U wordt in het volgende scherm gevraagd in welk bestand deze gegevens staan. Selecteer in de verkenner

het bestand met de gegevens over de lesinzet. Klik op Openen. Staan de gegevens in het bestand dat u al

geopend heeft (bijvoorbeeld op een ander tabblad)? Dan vraagt het programma mogelijk of u het bestand

opnieuw wilt openen. Kies dan voor ‘Nee’. Anders gaan de selecties uit deel 1 verloren.

A B G D E F G H | J K L M N o P Q F
1 |Medewerker Uren per week Functie
2 1 30 Directeur
3 2 25 Adjunct-Schooldirecteur
4 3 15 Junior Directeur
5 4 25 Teamleider 4_A i c o
6 5 30 Klassenassistent e i ~
e o0z 2 Adynct Schookseec s
7 6 20 Onderwijsassistent T e 3
8 7 16 Onderwijsassistent & o ; ::"‘“" :
9 8 24 Instructeur 300K02 6 Onderwinassitent 2
o |soowaz 7 Onderwinassintent 1
10 9 28 Conciérge s |300002 8 tnstructew 2
1 10 22 Roostermaker b e . =
12 X
13 "
14
15
16 Selecteer het gebied met de gagevens over de contractvorm van de medewerkers, 208s herboven
17 nhet plaatie, en bk op [verder >>]
18 18, slcte T een e oo, 1, seecteer
19
2 o

Aanstellingsoverzicht | Inzet *

Selecteer het gebied met de gegevens over de inzet, zoals in het rechter plaatje. Let op! Selecteer alleen de
gevulde cellen en niet de hele kolom, anders mislukt straks het inlezen in stap 3.
Klik op Verder.
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A B C D E F G H I

1 |Medewerker Uren per week Functie

2 1 30| Directeur Bestand met gegevens over contractomvang; aantal uren/fte X
3 2 25 Adjunct-Schooldirecteur Geef nu 2an in welke kolom het santal urenffte staat,

4 3 15 Junior Directeur

5 4 25 Teamleider

6 5 30 Klassenassistent

7 6 20 Onderwijsassistent

8 7 16 Onderwijsassistent

9 8 24 Instructeur Selecteer de kolom met het aantal urenffte en kilk op Verder

10 o 28 Concierge
11 10 22 Roostermaker Functe

12

13

14

1 5 << Terug Werder =3

16

17

Selecteer nu de kolom waar de contractomvang (uren/fte) in staat en klik op Verder.

A B C D E F G H
1 |Medewerker Uren per week Functie
2 1 30 Directeur Gegevens over contractomvang: eerste eigen indeling X
3 2 25 Adjunct-Schooldirecteur
. . U kunt nu =en kolom selecteren met daarin e=n verdere onderverdeling van
4 3 15 Junior Directeur de medewerkers, bijvoorbesld verdere specificatie van de functie of de
activitel = medewerker uitvoert (zoals lesondersteuning” of
5 4 25 Teamleider sdminstrate.
6 5 30 Klassenassistent Al u geen ot kolom vit sseciren Kikt u gevicon op verder onder
zarst te selacteren, In de resultsten wordt dan geen rekening gehouden met
7 6 20 Onderwijsassistent sen serste sigen inding.
8 7 16 Onderwijsassistent
9 8 24 Instructeur
e Geef nu 2an in welke kolom de serste sigen indeling staat.
10 9 28 COnClerge o
11 10 22 Roostermaker RIELEELCERE
12
13
14
15
17

U kunt nu een kolom selecteren met daarin een verdere eigen indeling, bijvoorbeeld verdere specificatie van
de functie of de activiteit die de medewerker uitvoert. Hierna kunt u op dezelfde manier een tweede eigen
indeling selecteren. Als u geen extra kolom(men) wilt selecteren klikt u gewoon op Verder zonder eerst te
selecteren.

Klik op Verder.
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A B C D E F
1 |Medewerker Uren per week Functie
2 1 30 Directeur
3 2 25 Adjunct—SChOOIdirecteur Kies koppelveld Personeelsgegevens - Gegevens contractomvang x
i i Hier kunt 2ven welke kolom de medeweerker ‘identficzert’ en woorkomt i
= = S LLiar Lente rvel e persomedanformate o n de nformate over coractorerang . O d fe
- de kolot =n. Het is belangrijk dat e
5 4 25 Teamleider — r in beide kolommen o " (momiman, e-rmal) hesk. De maman ven
6 5 30 Klassenassistent de kolommen hosven nist hetrelfide te zijn.
7 6 20 Onderwijsassistent Personeslkgegevens Gegevens contractomvang
. - School
8 7 16 Onderwijsassistent e Uren par wek
Geboortedatum Functie
& 8 24 Instructeur Funclizcategaria =
Einddatum contract
10 9 28 Conciérge
11 10 2?2 Roostermaker
12 <= Terug Verder »>
13

Op het volgende scherm geeft u aan welke kolom de medewerker 'identificeert'. Deze kolom moet zowel
voorkomen in het bestand met de personeelsinformatie als in het bestand met de inzet informatie. Om dit te
doen selecteert u in beide lijsten een van de kolomnamen. Het is belangrijk dat een medewerker in beide
kolommen dezelfde ‘id’ (bijvoorbeeld nummer, e-mail) heeft. De namen van de kolommen hoeven niet

hetzelfde te zijn.

Klik op Verder. Geef het werkboek vervolgens een naam en klik op Opslaan.

U bent nu klaar met het aanmaken van het werkboek met personeelsgegevens Directie/Teamleiders/OOP
voor de SPP-module.
U kunt nu:
o Nogmaals de wizard starten om een tweede bestand met personeelsgegevens aan te maken (indien
u voor meerdere scholen/besturen apart een werkboek moet aanmaken);
e Terugkeren naar de website van het Scenariomodel-VO en daar op de SPP-pagina het

aangemaakte werkboek uploaden.

5.4. Stap 3: Uploaden werkboek

Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4

V .
oorbereiding Gegevens De Excel- Werkboeken Resultaten

verzamelen tool vullen uploaden bekijken

In deze stap gaan we het gemaakte werkboek uploaden.
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Stap 3. Upload de werkboeken

L. Personeelsgegevens leraren (Nog niet gelipload, exclusief alternatieve urenbesteding)

L. Personeelsgegevens Directie/Teamleiders/OOP (Niet geiipload)

L. Vakkenbenamingen (Optioneel, niet getipload)

|Bladeren...| Geen bestan...selecteerd.
Bestand uploaden

Klik op ‘Bladeren’. Selecteer via de verkenner het Werkboek Directie/Teamleiders/OOP dat u in stap 2 heeft

gemaakt en klik op Openen. Klik vervolgens op Bestand uploaden.

Stap 3. Upload de werkboeken

X Personeelsgegevens leraren (Nog niet gelipload, exclusief alternatieve urenbesteding)

«  Personeelsgegevens Directie/Teamleiders/OOP (Succesvol gelipload)

X Vakkenbenamingen (Optioneel, niet geiipload)

| Bladeren...| Geen bestan...selecteerd.

Bestand uploaden

Stap 4. Bekijk de resultaten.
Bekijk het rapport.

Aan de groene vinkjes zit u of de werkboeken succesvol getipload zijn.
De berekening start automatisch. Zodra de resultaten beschikbaar zijn, kunt u deze bij stap 4 bekijken.

5.5. Stap 4: Resultaten bekijken

— Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4
Voorbereiding —»| Gegevens | —»| DeExcel- —»| Werkboeken Resultaten
verzamelen tool vullen uploaden bekijken
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i—égsTand kiezen | Geen bestand gekozen

Bestand uploaden Download het eerdere invoerbestand

Stap 4. Bekijk de resultaten.
Bekijk het rapport,

Door bij stap 4 op Bekijk het rapport te klikken, opent automatisch het rapport met de uitkomsten van de

strategische personeelsplanning.

Het rapport heeft twee tabbladen met uitkomsten van de SPP Directie/Teamleiders/OOP:
¢ Directie/Teamleiders/OOP grafieken: in dit overzicht ziet u de uitkomsten van uw strategische
personeelsplanning in grafieken. De resultaten zijn uitgesplitst naar functie en als u in uw invoer daar
onderscheid in heeft gemaakt, ook naar een aantal andere kenmerken (eigen indelingen). De
resultaten worden weergegeven in fte. Als u met de muis over de grafiek beweegt, ziet u de

bijbehorende cijfers.

« Prlm | Download

In dit overzicht ziet u de uitkomsten van de berekening van de module voor strategische personeelsplanning (SPP). De resultaten zijn uitgesplitst — als u daar in uw invoer onderscheid in

Schoolnaam heeft gemaakt — naar een aantal kenmerken van uw formatie zoals functie, school of een eigen indeling. Links kunt u zelf de gewenste selecties maken. De
Alles selecteren resultaten worden weergegeven in fte
30DK02
Bij de berekening wordt uitgegaan van een gemiddelde pensioenleeftiid waarop medewerkers uitstromen en - als u dat onderscheid heeft aangegeven in uw eigen gegevens —
eventuee| met de einddatum van tijdelike arbeidsovereenkomsten. Op basis hiervan wordt berekend welke medewerkers er in de prognoseperiode nog werken en hoe dat zich
verhoudt met de 'vraag' in fte op basis van de leerlingenprognose.
Functie Hier ziet u het aantal fte in het startjaar per functie.
Alles selecteren
Directie Aantal fie per functie in het startjaar Afname van beschikbare fte als gevolg van uitstroom tussen startjaar en eindjaar
oor 2
5
1
0 . - 0
Eerste eigen indeling oop Directie oop Directie
Alles selecteren
Adjunct-Schooldirect Hier ziet u de prognose van vraag en aanbod van het aantal fte. De vraag wordt berekend
Conciérge door de leerlingenprognose te vertalen in een behoefte aan fte op basis van de huidige
Ditecteur verdeling in fte. Het aanbod wordt berekend door de uitstroom af te trekken van het aanta
Fictraenn fte in het startjaar
{tlmlor Dlre.(leur Prognose van de vraag en het aanbod van fte op basis van de leerlingenprognose \erschil tussen de vraag en het aanbod van fte per jaar
@Prognose vraag naar personeel 0.b.v. leerlingenpro... @Prognose aanbod van persone... 0 . .
Tweede eigen indeling . l
Alles selecteren 5 5
Geen onderscheid ... e
0 0 2
2025 2030 2025 2030

Dit rapport heeft nog een aartal extra tabbladen waarin meer informatie over de resuitaten van de SPP-module is te bekijken

& Grsficken Tabellen Regionale werkgelegenheid Regionale grafieken Directie/ iders/OOP grafieken Directi tabellen

e Directie/Teamleiders/OOP tabellen: in dit overzicht ziet u de uitkomsten van uw strategische
personeelsplanning in tabellen.
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Download

Resultaten Strategische Personeel Planning voor Directie/OOP
Schoolnaam
Alles selecteren
30DK02

In onderstaande tabel ziet u hoeveel fte er beschikbaar is voor een functie de komende jaren. Hierbij wordt rekening gehouden met de uitstroom door pensionering en eind
van tijdelijke contracten

Functie Functie 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Alles selecteren

Directie | 2,33 233 18 18 183 18 08 08 08 08 083
Directie oorP 466 4,66 466 466 4,13 413 413 413 313 313 313
ooP Totaal 699 69 649 649 596 596 49 496 3,96 396 3,96

Eerste eigen indeling
Alles selecteren

Adjunct-Schooldirect \Weergave vande verandering van beschikbare fie tussen het startjaar en het eindjaar raar verschilende kenmerken.

Conciérge

:is";::‘::” Functie Fte startjaar Verandering in eindjaar Eerste eigen indeling Fte startjaar Verandering in eindjaar Tweede eigen indeling Fte startjaar Verandering in eindjaar
Junior Directeur Directie 2,33 -1,50 Adjunct-Schooldirect 0,83 0,00 Geen onderscheid naa 6,99 -3,03
Kl B 't oor 4,66 -1.53 Condiérge 0,93 0,00 Totaal 6,99 -3,03

Totaal 6,99 -3,03 Directeur 1,00 -1,00

Instructeur 0,80 0,00

Tweede eigen indelg Junior Directeur 0,50 -0,50

Alles selecteren Klassenassistent 1,00 -1,00

Gedionderschsid... Onderwijsassistent 1.20 -0.53

Roostermaker 0,73 0,00

Totaal 6,99 -3,03

Op het tabblad ‘Grafieken’ kunt u deze informatie in arafiekvorm bekiiken.
‘ Grafieken Tabellen

Directie/Teamleiders/OOP grafieken Directie/Teamleiders/OOP tabellen

U kunt het rapport sluiten door op de witte pijltjes linksboven in de hoek te klikken.
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6. Mijn Regio Omgeving

De arbeidsmarkt in het voortgezet onderwijs is een regionale markt. Bij scholen leeft dan ook de behoefte
om berekeningen voor strategische personeelsplanning niet alleen voor de eigen school te maken, maar om
dit ook gezamenlijk met andere scholen/besturen in de regio te kunnen doen. In 2020 is het Scenariomodel-
VO daarom uitgebreid met de module ‘Mijn Regio Omgeving’ (MRO). In deze omgeving is het mogelijk met
meerdere scholen een gezamenlijk (regionaal) scenario voor strategische personeelsplanning te

ontwikkelen. In de handreiking Mijn Regio Omgeving vindt u een uitgebreide instructie hiervoor.
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https://www.scenariomodel-vo.nl/Home/Uitleg

Het voortgezet onderwijs: een aantrekkelijke
werkomgeving waar iedereen duurzaam,
enthousiast en veilig kan werken! Dat is waar
Voion, in samenwerking met scholen, de VO-raad
en vakbonden, aan wil bijdragen. We initi€ren
onderzoek en delen kennis over de
onderwijsarbeidsmarkt en veilig en vitaal werken.
We inspireren met praktijkverhalen en ontwikkelen
instrumenten en handreikingen die toepasbaar zijn
voor de hele sector. Samen werken we aan het

beste onderwijs.

VOION

Voion is kennis- en sparringpartner voor het voortgezet onderwijs op het gebied van de onderwijsarbeidsmarkt en veilig en vitaal werken.

Cbcwnﬁ@\/ORAAD

WWW.VOION.NL « INFO@VOION.NL




